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在
校內各種紛雜的意見中，北護校

犬隊正式成立，初期僅有葉明理

跟她的研究助理以及好不容易募到的不

到 10 位學生輪流照顧兩隻校犬，人力

不足、經費吃緊，還要面對學校各單位

的冷嘲熱諷，披荊斬棘走過篳路藍縷的

草創階段。

2002 年，在當時甫接任的北護校長鍾

聿琳鼓勵下，葉明理完成建置北護校園

守護犬的規劃評估，在與關鍵性「校務

會議」中與各處室的長官溝通後，終於

在 10 月成立了校犬隊；校犬隊的成立，

原意是為了解決校園的人犬衝突，只

是，成立之後，新的衝突才正要開始。

咦，學校有人溜狗？

與社區媽媽的愛心對抗

　　「校犬隊成立，並不是讓問題一勞

永逸，」葉明理回想：「當狗狗成為學

校的一份子，以前不是問題的問題，都

要我們一一承擔解決了。」從校犬的教

養與生活管理、遛狗時處理人犬衝突，

以至於校犬是否能擔負起驅趕外犬，維

護校園安寧環境的任務，都成了校犬隊

員以及校犬們要學習的課題。

　　校犬隊最初的成員只有葉明理以及

她的研究助理，加上不到 10 位好不容

易募來的學生，幾個人輪流照顧 3 隻

狗。葉明理補充說：「剛開始，除了小

黑跟優漢，還有一隻小白，但沒多久就

被認養回家了。」即使後來只剩 2 隻校

犬，看似簡單的照顧工作，卻一點也不

輕鬆。

　　每天上午 9 點半到 10 點半、下午

4 點半到 5 點半，校犬隊志工都會帶著

小黑與優漢「上工」。巡視校園、驅趕

流浪犬的同時，也是志工強化與狗狗間

關係的時間。只是，上了牽繩的狗狗走

在校園中，還是免不了遭遇指指點點。
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圖 :小黑的犬舍被颱風吹垮好幾次。

圖：校犬隊成立後，志工陳宜荻帶著校犬

在校內巡視。
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　　「學校裡怎麼有狗！是你養的

嗎？」「有時間在這裡遛狗，還真閒

誒！」「怎麼有人把狗養在學校污染環

境？」「我們護理學校裡有狗，太不衛

生了吧！」「你的狗會不會咬人啊，可

以不要進學校來嗎？」

　　各種不一而足的指點與質疑，讓大

家感到十分挫折，難道，就算學校成立

了校犬隊，也只是隊員幾個人在自嗨？

不只是路上遇到的師生提出質疑，連總

務長都找上了葉明理，原來，怕狗的老

師們紛紛向總務處抗議校園中有狗。種

種的跡象顯示，學校中怕狗、不了解狗

的人很多，要改變，需要走過很長一段

路。

　　研究助理跟學生們經常聚在一起跟

葉明理討論遇到了種種問題，擬出應對

話術。「沒錯，我們一定要先自嗨，才

能讓更多人加入，讓校犬隊真的嗨起

來。」葉明理說，只要有人提出異議問

題，值班帶校犬巡視的隊員，就會不

厭其煩針對問題回答，無論對方是否支

持，總是達到教育宣導的目的，漸漸

的，質疑的目光與批評少了，校犬漸漸

在校園內打開知名度。

　　當校犬還沒成為校犬之前，除了學
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校周邊市場有食物來源外，學校師生偷

偷餵食與社區裡愛心媽媽提供的食物，

也讓牠們吃飽喝足、飲食無虞。但是，

校犬隊的生活管理，是經過與訓練師討

論之後訂出規範，讓學生志工們可以照

章照顧，比如，不可以餵食飼料以外的

食物、非工作時間不得在校園內自由蹓

躂。

　　這些被規範好的管理原則，卻經常

遭到社區媽媽的「亂入」，在非餵養時

間，帶著鮮食到學校養狗、覺得狗兒被

拴住很可憐，偷偷將狗放掉，以至於跑

出校園還得出動人馬去找狗；甚至覺得

自由自在的狗狗，成為校犬後要為人類

工作太不人道，種種意見與介入校犬飼

養的動作，讓志工們困擾不已。

　　「運作還沒建立完整機制的校犬

隊，不但要被師生質疑，連愛心媽媽也

加入攪局，讓我們困擾不已。」葉明理

感謝愛心媽媽關懷狗狗，也深刻體認，

必須要加緊腳步讓校犬隊的整體運作

學生主動帶校犬受訓

妾身未明以致無處安居

教育部評鑑，校犬成亮點

　　成立校犬隊主要是要利用狗狗的領

域性，達成驅趕外犬進入校內的目的，

小黑與優漢成為校犬後，學校裡的流浪

犬似乎沒有立即減少。學生志工們為了

提升牠們驅趕外犬的能力，主動提議在

2003 年寒假帶著兩隻校犬遠赴三峽的

訓犬學校集訓。

　　經過集訓，狗兒的「專業能力」果

然大幅提升，跟著學生志工一起巡視校

園，合作無間將外犬驅離，漸漸的，曾

經成群結隊嚇到師生的犬群已不復見，

即使有幾隻在校園內的出現的狗，也頂

多進來睡個午覺就離開。

　　期間有幾隻狗狗，可能因為憐憫

或太大無法驅離，加上親人的特質，反

而得到送養的機會，近至學校老師的鄰

居，遠則送養至德國。校園安寧了，只

　　校犬犬舍最初設立在靠近面對榮總

醫院的校門附近的體育館外屋簷下，日

曬雨淋，不時發出的吠叫聲也讓附近處

室的同仁怨聲連連，終於被要求遷移至

校園對角線另一邊的前門警衛室後方樹

陰下。這裡日照較少，沒有遮雨設備，

只有兩個活動狗籠，外罩塑膠布擋雨，

底面下雨容易積水，蚊蟲又多，校犬在

這樣的環境中，健康問題堪憂。2003
年的梅雨季時，優漢不但得了皮膚病，

更是嘔吐拉肚子。

　　「我曾不只一次問學生，」葉明理

說：「我們送走優漢好嗎？」學生卻一

致表示：「我們願意照顧優漢！」學生

的辛苦與優漢的痛苦，葉明理看在眼裡

十分不捨，又去向總務處協調，請學校

提供一個乾燥獨立的空間讓狗兒在下雨

時躲雨，最後總務長協調請人幫忙在校

犬區域鋪設水泥，但是狗狗健康狀況只

得到少許的改善。

　　為了不讓校犬健康狀況持續惡化，

　　即使沒有被全面肯定，校犬隊並沒

有停止執行「勤務」，學生志工與校犬

間，經過大半年的相處，建立出良好的

默契，驅趕外犬除了是「工作」，更是

你追我跑的遊戲。

　　2003 年，剛好遇到北護升格技術

學院的第一次評鑑，校犬計畫成了行政

單位的另類亮點。原來，就在一次評鑑

委員的訪查過程中，親眼見到校犬成功

驅趕外犬離開校園，委員們大開眼界，

圖：犬舍沒有供水，只能偷偷到健康中心洗狗，在中心外吹毛。

圖：小時候的優漢最喜歡到葉明

理的研究室吹冷氣。

圖：校犬成立時的第一批志工，左至右依

序是：黃淑華、陳省先、陳宜萩、陳

強儀、陳怡君。小白、優漢、小黑

葉明理經常讓牠們進入自己的研究室，

皮膚問題才逐入改善。

　　只是，優漢和小黑為北護校園維持

了半年多的安寧，經過兩個交配季，杜

絕了校園內新生犬隻，為什麼連一個舒

適健康的棲身之所都不可得？葉明理自

己都不確定，校犬計畫還要推動下去嗎？

更加完善，並且做出成績，才能獨立管

理。

是，校犬的住所，卻還在學校各處室單

位的反彈聲浪中，沒有得到妥善的安

排。
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另一個無解的衝突
尊重生命的思考

　　把流浪狗趕出校園之後，牠們怎麼

辦？這個在校犬隊成立至今仍無解的衝

突問題，值得思考。

　　當年，北護校犬隊打開知名度後，

遇到不少媒體前來採訪拍攝。擔任葉明

理助理的吳螢鴻就曾經在電視台來訪問

的過程中，看到校門口一隻流浪狗，原

本白色的毛已經因為流浪多時而髒污發

黃，在車水馬龍的街邊，不斷回望校

園，大約想著：「好不容易有個可以玩

的地方，沒想到這麼快就被自己的『同

胞』趕出來。」

　　攝影機鏡頭原本對著優漢與小黑，

吳瑩鴻告訴攝影師，：「請你拍牠，用

畫面讓所有人知道，流浪狗的處境就是

這樣子。」同樣是流浪狗，為什麼小黑

與優漢就能在校園內得到照顧，他們卻

必須被趕走呢？

　　將流浪狗趕出校園，只是讓牠們換

個地方流浪，但不將牠們趕出去，小黑

與優漢在學校也沒有生存空間。動物幫

助人類執行很多工作，而我們是否有尊

重到他們的生命呢？

嘖嘖稱奇的同時，也為北護總務處在當

年的評鑑拿下優等，評鑑委員將北護校

犬的成功案例傳遍各大專院校，讓北護

校犬隊瞬間成了各校取經的對象。

　　柳暗花明又一村，該年底的校犬試

辦成果報告，獲得學校的肯定，進而在

校務會議中決議，將北護校犬隊的經費

歸屬正式納入學校環境安全衛生室的經

費內，訂定正式的管理辦法，每年編列

大約 5 萬元的經費支應照顧所需，時任

總務長的曾育裕老師也慨然應允，為校

犬搭建正式而堅固的犬舍，安裝熱水器

及排水系統等永續經營的生活照顧設

備，「北護校犬」不再是笑犬，而是北

護這個大家庭的正式成員了。

圖：吳瑩鴻與優漢

成長：校犬隊從呼朋引伴進展到制度化管理的路程

離別與傳承：那些狗狗帶我們跨過的里程碑
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